




ȵȶȴȧȱȫȲɀȸ: 

ȨɗɋɐɎ Ɋɋɓ ɗɋ ɎɍɈɠɖɞɈɆɘ ɒɎɑɎɔɓɎ 
ɕɠɘəɈɆɓɎɥ Ɉ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɐɔɓɉɑɔɒɋɖɆɘɎ: 

Å37 ɒɎɑɎɔɓɆ Ɉ Ȯɑ Ɋɢɔ ȺɖɆɓɗ; 

Å27 ɒɎɑɎɔɓɆ Ɉ ȱɔɓɊɔɓ. 

ȳɆɊ 60% ɔɘ ɘɥɛ ɗɋ ɎɍɈɠɖɞɈɆɘ ɗ 
ɆɈɘɔɒɔɇɎɑ, ɐɆɘɔ ɕɠɘɓɎɥ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ 
ɕɖɎɝɎɓɥɈɆ ɓɆɊ 90% ɔɘ ȷȴ2 ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɓɆ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ. 

ȳɋ ɗɆ ɕɔɟɆɊɋɓɎ Ɏ ɕɔ-ɒɆɑɐɎɘɋ ɉɖɆɊɔɈɋ. 



ȨɠɈ ȺɖɆɓɜɎɥ ɉɔɊɎɞɓɔ ɗɋ ɉəɇɥɘ ɔɐɔɑɔ 80 
ɒɎɑɎɔɓɆ ɝɆɗɆ Ɉ ɍɆɊɖɠɗɘɈɆɓɎɥ ï 220 000 
ɝɆɗɆ ɓɆ Ɋɋɓ. 

ȭɆɉəɇɎɘɋ ɔɘ ɍɆɊɖɠɗɘɈɆɓɎɥ Ɉ ȱɔɓɊɔɓ ɗɋ 
ɎɍɝɎɗɑɥɈɆɘ ɓɆ 5 ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɕɆəɓɊɆ 
ɉɔɊɎɞɓɔ. 

ȳɆ ȫɈɖɔɕɆ ɕɠɘɓɎɘɋ ɍɆɊɖɠɗɘɈɆɓɎɥ ɗɘɖəɈɆɘ 
2% ɔɘ ɇɖəɘɓɎɥ Ɉɠɘɖɋɞɋɓ ɕɖɔɊəɐɘ. 
 

ȵɔ-Ɋɔɇɖɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɉɖɆɊɗɐɆɘɆ 
ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɕɋɗɘɎ ɔɉɖɔɒɓɎ 
ɗəɒɎ. 



Ȫɔɇɖɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɉɖɆɊɗɐɆɘɆ 
ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɈɔɊɎ ɓɋ ɗɆɒɔ Ɋɔ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ 
ɘɋɍɎ ɖɆɍɛɔɊɎ. 

ȷɖɋɊɗɘɈɆɘɆ ɍɆ ɍɆɐəɕəɈɆɓɋ, ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɥ, 
ɕɔɊɊɠɖɌɆɓɋ, ɕɆɖɐɎɖɆɓɋ ɓɆ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎɘɋ 
ɗɆ ɐɔɑɔɗɆɑɓɎ ɕɔ ɖɆɍɒɋɖ. 

ȷɖɋɊɗɘɈɆɘɆ, ɐɔɎɘɔ ɛɆɖɝɎɒ ɗɋɉɆ Ɏ ɐɔɎɘɔ ɟɋ 
ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɛɆɖɝɎɒ Ɉ ɇɠɊɋɟɋ ɍɆ ɔɕɆɍɈɆɓɋ 
ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ ɔɘ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɘɆ ɔɘ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɗɆ ɔɉɖɔɒɓɎ Ɏ ɓɋɕɖɋɊɈɎɊɎɒɎ, 
ɐɆɘɔ ɗɋ ɔɘɝɎɘɆ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋɘɔ ɒə Ɏ Ɉɠɖɛə 
ɉɑɔɇɆɑɓɔɘɔ ɍɆɘɔɕɑɥɓɋ. 



ȳɋɔɇɛɔɊɎɒ ɋ ɓɔɈ ɕɔɊɛɔɊ, 
ɎɍɑɎɍɆɓɋ ɔɘ ɗɘɋɖɋɔɘɎɕɆ ɓɆ 
ɒɎɗɑɋɓɋ, ɔɘ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɎɘɋ 

ɎɓɌɋɓɋɖɓɎ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ 

ɘɔɏ ɗɠɍɊɆɈɆ. 







Fred Kent 



ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥɘ ɗɠɤɍ ɔɘɊɆɈɓɆ ɋ ɚɔɐəɗɎɖɆɑ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋɘɔ ɗɎ Ɉɠɖɛə ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɎɘɋ 
ɕɖɔɇɑɋɒɎ Ɏ ɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɎɑ ɖɋɊɎɜɆ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɎ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ȵɑɆɓɔɈɋɘɋ ɍɆ 
əɗɘɔɏɝɎɈɆ ɉɖɆɊɗɐɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ. 
 

ȷɠɟɋɈɖɋɒɋɓɓɔ ɋ ɗɠɍɊɆɑ ɗɘɖəɐɘəɖɎ, ɐɔɎɘɔ 
ɊɆ ɖɆɇɔɘɥɘ Ɉ ɕɔɗɔɐɆ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ Ɏ 
ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɘɆɐɎɈɆ ɕɑɆɓɔɈɋ. 
 

ȺɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɕɔ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɚɔɓɊɔɈɋ 
ɋ Ɉɗɋ ɕɔ-ɔɇɈɠɖɍɆɓɔ ɗ ɓɆɑɎɝɎɋɘɔ ɓɆ 
ȵɑɆɓɔɈɋ ɍɆ əɗɘɔɏɝɎɈɆ ɉɖɆɊɗɐɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ. 

 



ȪɔɐəɒɋɓɘɎ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ ɗɠɤɍ: 

Å2007 ɉ. -  ȵɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɍɆ ɑɔɉɎɗɘɎɐɆɘɆ ɓɆ 
ɘɔɈɆɖɎɘɋ 

Å2008 ɉ. -  ȵɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɍɆ ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 
ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɎ ɗɎɗɘɋɒɎ 

Å2009 ɉ. -  ȵɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɔ ɉɖɆɊɗɐɆ 
ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ 

Å2009 ɉ. -  ȪɎɖɋɐɘɎɈɆ ɍɆ ɝɎɗɘ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ 

Å2010 ɉ. -  ȮɍɈɔɊɎ ɔɘ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ȵɑɆɓɆ ɍɆ 
ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɔ ɉɖɆɊɗɐɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ 

Å2011 ɉ. -  ȳɆɗɔɐɎ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 
ȵȹȩȲ 

Å2011 ɉ. -  ȧɥɑɆ ɐɓɎɉɆ "ȵɠɘɓɆ ɐɆɖɘɆ ɍɆ ɋɊɎɓɓɆ 
ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɘɖɆɓɕɔɖɘɓɆ ɔɇɑɆɗɘ..." 



"ȩɖɆɊɗɐɎɘɋ" ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ ɓɆ ɜɋɑɎɘɋ, 
ɕɔɗɘɆɈɋɓɎ Ɉ ȧɥɑɆɘɆ ɐɓɎɉɆ ɗɆ: 

ÅȳɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆɕɔɑɔɈɎɓɆ ɓɆ ɕɖɋɈɔɍɓɎɘɋ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɉɖɆɊɗɐɎɥ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ, ɕɔɑɍɈɆɟɎ 
"ɐɔɓɈɋɓɜɎɔɓɆɑɓɎ ɉɔɖɎɈɆ" Ɋɔ 2030 ɉ.; 

ÅȷɈɔɇɔɊɋɓ ɔɘ COĮ -  ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ Ɉ ɉɔɑɋɒɎɘɋ 
ɉɖɆɊɗɐɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ Ɋɔ 2030 ɉ.; 

ÅȵɖɋɛɔɊ ɔɘ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ, ɇɆɍɎɖɆɓɆ ɓɆ 
ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ ɐɠɒ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆ ɇɆɍɆɘɆ ɓɆ 
ɛɔɊɋɓɋ ɕɋɞɆ, ɐɔɑɔɋɍɊɋɓɋ Ɏ 
ɈɎɗɔɐɔɐɆɝɋɗɘɈɋɓ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎɥ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ. 



Ȩ ȧɥɑɆɘɆ ɐɓɎɉɆ ɋ ɍɆɕɎɗɆɓɔ ɗɠɟɔ: 

ÅȵɖɔəɝɈɆɓɋ ɓɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ 
ɍɆɊɠɑɌɎɘɋɑɓɔ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ȵȹȩȲ ɍɆ 
ɉɖɆɊɔɈɋ ɓɆɊ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɖɆɍɒɋɖ, Ɉ 
ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎ, 
ɔɗɓɔɈɆɓɎ ɓɆ ɓɆɗɔɐɎɘɋ ɓɆ ȫȷ; 

ÅȺɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɔɘ ȺɔɓɊɆ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ȰɔɛɋɍɎɔɓɓɎɥ ɚɔɓɊ ɓɆ 
ɉɖɆɊɔɈɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ ɆɐɘəɆɑɋɓ, ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ 
ɈɆɑɎɊɎɖɆɓ ȵȹȩȲ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɔɘ ɔɊɎɘ 
ɍɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘ. 







 ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥɘ ɗɠɤɍ ɈɔɊɎ ɎɍɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ 
ɕɑɆɓɔɒɋɖɓɆ Ɏ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
ɍɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɘɋɔɖɎɥɘɆ Ɏ 
ɕɖɆɐɘɎɐɆɘɆ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɆɘɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ 
ɍɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɈɎɊɔɈɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ, ɍɆ 
ɋɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɎɖɆɓɋ Ɏ ɓɆɘɖəɕɈɆɓɋ ɓɆ ɔɕɎɘ 
Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋ Ɏ Ɉ 
ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɊɠɖɌɆɈɎ ɔɘ ɔɇɟɓɔɗɘɘɆ, Ɉ 
ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɟɔ ɗɋ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋ 
ɓɆ ɊɔɇɖɎɘɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ. 

 ȺɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɗɆ Ɏ ɗɆ ɍɆɈɠɖɞɋɓɎ əɗɕɋɞɓɔ 
ɊɋɗɋɘɐɎ ɕɖɔɋɐɘɎ. 








